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ACORDO DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS DA EMPRESA ENTRE
CERVEJARIAS KAISER BRASIL S/A - CERVEJARIA JACAREI - SP E
SINDICATO DOS TRABALHADORES NA INDUSTRIA DE ALIMENTACAO
CERVEJARIA, AGUA MINERAL, BEBIDAS EM GERAL, FRIGORIFICOS E
SORVETERIAS DE SAO JOSE DOS CAMPOS, JACAREI, MONTEIRO LOBATO,
SAO BENTO DO SAPUCAI SANTA BRANCA, PARAIBUNA, LITORAL NORTE E

GUARAREMA - PERIODO JAN A DEZ/2023.
Entre as partes, de um lado CERVEJARIAS KAISER BRASIL S/A, estabelecida nesta cidade

Jacarei - SP, a Av. Humberto de Alencar Castelo Branco, 2911 - Jacarei - SP, inscrita no CNP]/MF
sob n? 19.900.000/0039-49, neste ato representada por Monica Rodrigues Escanho Pereira,
Diretor Juridico, portador do CPF/MF n® 251.469.168-02 e por Giuliano Neri Belculfine - Diretor
Planejamento Recursos Humanos, portador do CPF/MF n. 180.112.368-30 e, de outro lado,
SINDICATO DOS TRABALHADORES NA INDUSTRIA DE ALIMENTACAO, CERVEJARIA, AGUA
MINERAL, BEBIDAS EM GERAL, FRIGORIFICOS E SORVETERIAS DE SAO JOSE DOS CAMPOS,
JACARE[, MONTEIRO LOBATO, SAO BENTO DO SAPUCAI, SANTA BRANCA, PARAIBUNA,
LITORAL NORTE E GUARAREMA, com sede a rua Rui Barbosa, n® 14, Sao José dos Campos - SP,
inscrito no CNPJ/MF sob n? 60.209.707/0001-34 representado por Luciano Antonio da Silva, e
Valter José dos Santos, membros de sua Diretoria Colegiada tém entre si justo e combinado,
firmar o presente ACORDO COLETIVO DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS, ora denominado
PLR, nos termos da Lei n2 10.101 de 19 de dezembro de 2000, que se regera pelas seguintes

clausulas:

01. DO OBJETO
O presente acordo visa estabelecer o critério para recompensar, através de montante fixo e

muiltiplos de salérios (potencial), os empregados da empresa contratados nos termos do art. 32 da
CLT, que atingirem o desempenho esperado, estabelecido no presente instrumento coletivo.

PARAGRAFO UNICO: Excluem-se do pagamento do PPR os estagidrios, jovem aprendizes, 0s
prestadores de servigos, os temporarios.

02. DA FUNDAMENTACAO LEGAL
O presente acordo tem como fundamento legal as disposi¢oes contidas no artigo 79, incisos XI e

XXVI, da Constituicdo Federal e especialmente na Lei n.? 10.101/2000 que ficam fazendo parte
integrante deste acordo para todos os efeitos.

03. DAS NEGOCIACOES

0 procedimento de negociagdes escolhido pelas partes € o disposto no item Il do art® 2 da Lei
10.101 de 19 de dezembro de 2000.

04. DA NAO INCIDENCIA DE ENCARGOS

Conforme disposto na legislagdo em vigor, o pagamento da participagdo nos resultados, nao
constitui base de incidéncia de qualquer encargo trabalhista ou previdencidrio, ndo se aplicando

igualmente o principio da habitualidade.
PARAGRAFO UNICO - A tributagio do IRRF sera realizada e tratada em separado dos demais

rendimentos recebidos no més,
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05.DO OBJETO

O presente acordo visa estabelecer o critério de recompensar, através de montante fixo e
multiplos de salarios (potencial), aos empregados da empresa que atingirem o desempenho
esperado, atrelado ao Placar de Resultado para os niveis Operacionais, PM - Performance
Management para os demais niveis, e ao resultado da HEINEKEN Brasil para todos os niveis
PARAGRAFO UNICO - A base de célculo para os valores a serem pagos serd o salario do més de
Dezembro da vigéncia do acordo.

06. DA DIMENSAO DOS RESULTADOS

A apuragio da Remuneragio por Resultados serd obtida através de indicadores e
necessariamente na seguinte ordem:

Apura-se o resultado da HEINEKEN Brasil, em seguida do Placar de Resultados e Metas Coletivas
das Areas para niveis Operacionais, e PM - Performance Management para demais niveis
Administrativos, conforme estabelecido no presente acordo.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A composi¢do da remuneragdo sera a seguinte:

2l Meta/Objetivo Taret
(Cargos) Min Meta | Maximo
| HEINEKEN Brasil = 30% / Placar de resultado | ‘
Operacional | da Cervejaria = 35% / Metas Coletivas das Areas| - 1,2 salario 2,1 saldrios
=35% = Total 100%
Administrativo PM - Performance Management = 100% - 1,20 salario 2,1 salarios

Excepcionalmente para a vigéncia do presente ano, observando as proporcionalidades contidas
no presente acordo, caso a apuragao anual totalize valor inferior a R$ 1.600,00 a ser pago, esta
diferenca sera paga como Abono Extraordinario. Em havendo apuragdo superior a R$ 1.600,00, o
valor seré integralmente pago a titulo de Participagdao nos Resultados, ndo havendo diferenca a
ser paga como Abono.

07. DA ANTECIPACAO

Nos termos da legislagdo vigente, serd pago aos empregados ativos na ocasido do pagamento,
mediante atingimento dos resultados HEINEKEN Brasil e Performance Local (HMS), uma
antecipagdo, de até RS 3.000,00 (Trés mil reais), conforme tabela abaixo, que serd devidamente
compensado da apuragdo anual cujo pagamento estd previsto para 31/03/2024.

Performance Local (HMS)

»95% RS 800,00 | RS 1500,00 0 2775,
B5%-95% RS 800,00| RS 1.500,00| R$ 1500,00| R$ 1.500,00 X
75%-85% RS 800,00| RS 800,00 RS 800,00 RS 1.500.00
<75%

<90% 90%-95% 95%-99% 100% 101%-119% >120%

Performance HEINEKEN Brasil (Resultado OpCo)
PARAGRAFO UNICO: O perfodo de apuragdo para pagamento da antecipagdo serd de Janeiro a

Junho da vigéncia do presente acordo, observando as proporcionalidades contidas no presente
acordo, com pagamento em 31 de julho de 2023. Especificamente para o programa de PPR de
2023, serd considerado apenas o objetivo da OPCO para pagamento da antecipagdo. Os
empregados desligados e afastados na ocasido da apuragdo do adiantamento receberdo o PPR
integralmente por ocasifo do pagamento final do programa, previsto para 31/03/2024,
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08. DA PROPORCIONALIDADE NA ADMISSAO OU PROMOCAO
Os empregados admitidos no decorrer do perfodo de apuracdo irdo participar da Remuneragao
por Resultados de forma proporcional, ou seja, terdo seu potencial de salarios decorrente da
metodologia calculado na razao de 1/12, por més trabalhado ou fragdo igual ou superior a
15(quinze) dias, desde que os objetivos sejam formalmente definidos.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Empregados cedidos ou transferidos entre unidades da empresa
receberdo o PLR com base nos resultados proporcionais entre as localidades;

PARAGRAFO SEGUNDO: O prazo para a definigdo, aprovagdo e entrega do novo objetivo sera de
30 dias apos a admissdo ou promogao;

09. DOS DESLIGAMENTOS

Sera devido o pagamento proporcional aos empregados desligados que tenham participado da
remuneragio por resultados, por um periodo minimo de 15 dias de trabalho, durante o ano de
vigéncia do programa, exceto os empregados que pedirem demissio que ndo terdo direito ao
programa caso pecam demissao na vigéncia do programa.

PARAGRAFO PRIMEIRO: O cilculo da proporcionalidade serd realizado na razao de 1/12, por
més ou fragao igual ou superior a 15(quinze) dias.

PARAGRAFO SEGUNDO: O referido pagamento proporcional para os desligados ocorrera no
mesmo més do pagamento dos empregados ativos.

PARAGRAFO TERCEIRO: Ficam excluidos do recebimento da remuneragdo por resultados, 0s
empregados desligados por justa causa.

10. DOS AFASTAMENTOS

Sera devido o pagamento integral aos empregados que estiverem afastados por acidente do
trabalho, cujo afastamento tenha se iniciado na vigéncia do presente acordo.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os empregados que estiverem afastados pelos motivos de doenga
ocupacional e licenga maternidade, que retornarem ao trabalho na vigéncia do presente acordo,
receberdo o pagamento proporcional na base de 1/12 (um doze avos) por més trabalhado ou
fragdo igual ou superior a 15 (quinze) dias.

PARAGRAFO SEGUNDO: O pagamento para os afastados ocorrerd quando do pagamento aos
demais empregados.

11. DO RESULTADO DA HEINEKEN BRASIL

0 resultado do negécio serd mensurado, para fins de Remuneragdo por Resultados, através dos
resultados HEINEKEN Brasil (Receita, Fluxo de Caixa, Market Share e Lucro Operacional) definido
no processo orcamentario da empresa com a devida aprovagao dos acionistas, e sera considerado
como “gatilho” para pagamento do PLR o alcance minimo estabelecido pela empresa, conforme
disposto no anexo 1.

12. DO RESULTADO

O processo, para fins de PLR, devera ser mensurado através de indicadores quantitativos e/ou
qualitativos que expressem a performance requerida e alinhada ao resultado global, conforme
dispostos nos anexos 2 e 3.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O resultado de um determinado processo, conforme acima, serd o
condicionante para o pagamento da parcela da remuneragdo por Resultados para todos os
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empregados pertencentes a ele, ou seja, para todo o grupo de empregados inseridos num mesmo
processo.

13. DO VALOR E FORMA DE PAGAMENTO

Os resultados da HEINEKEN Brasil, do Placar de Resultado, das Metas Coletivas das Areas e do
PM, serdo apurados no periodo de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro do ano de vigéncia do acordo.
PARAGRAFO UNICO: O pagamento do potencial de salarios em fungio dos resultados
apresentados, conforme descrito na metodologia, sera realizado no més de margo do ano seguinte
ao periodo de apuragdo ap6s a divulgacdo dos resultados ao mercado. Na ocasido do pagamento
final em Margo ndo serdo efetuados descontos, exceto os previstos em Lei e contribuigdes
legalmente estabelecidas.

14. DA ALTERACAO DA LEGISLACAO

Fica estabelecido que caso ocorram alteragdes ou mesmo revogagio da legislagio que serviu de
base para o presente acordo, as partes de imediato se desobrigarao da manutengdo do presente
instrumento, ndo servindo este de base ou parametro para pagamentos sobre o mesmo titulo em
exercicios futuros.

15. DA CONTRIBUICAO ASSISTENCIAL

A empresa descontara dos empregados, abrangidos pelo presente acordo da entidade sindical
representativa da categoria, o percentual de 5% (cinco por cento) em margo/2024, a titulo de
contribui¢do assistencial, sobre o total pago a titulo de Participa¢do nos Lucros e Resultados, nos
termos estabelecidos e aprovados em assembleia.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O valor da contribuigdo, devera ser recolhido ao sindicato até o 5°. dia
util do més subsequente ao que se efetivar o desconto;

PARAGRAFO SEGUNDO - Os empregados que em razao do adiantamento previsto na clausula 072
ndo tenham saldo suficiente no pagamento final do programa para cobrir o desconto previsto no
caput desta clausula, nao sofrerdo tal desconto e a empresa nao sera obrigada a repassar tal valor.

16. DAS COMPENSACOES

Na hipotese de ocorréncia de legislagao superveniente, quer seja através de Medida Provisoéria,
promulgada por Lei Ordinéria, Lei Complementar, Decreto, bem como, por Decisdo Judicial,
Senten¢a Normativa, Convengdo ou Acordo Coletivo ou Judicial que altere as disposicdes legais, a
forma e as regras de aplicagdo da remuneragdo por resultados, os valores pagos serdo
devidamente compensados.

PARAGRAFO UNICO - Além das compensagoes previstas no “caput”, serdo também compensadas,
nos termos do pardgrafo 32 do art. 3 da Lei 10.101/00, eventuais obrigagdes supervenientes
derivadas de acordo ou convengdo coletiva atinentes a participa¢do nos lucros ou resultados.

17. MEDIAGCAO E ARBITRAGEM
As partes convencionam que no decorrer da vigéncia do presente instrumento, ndo serdo
utilizados em nenhuma hipétese, os mecanismos dispostos no art. 4 da Lei 10.101/00.

18. FORO
Para dirimir possiveis davidas decorrentes da aplicagdo do presente instrumento, as partes
elegem o Tribunal Regional do Trabalho da 15%. Regido.
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E, por estarem justos e acertados, assinam as partes o presente acordo, em cinco vias de igual teor
e forma, para que se produzam seus juridicos e legais efeitos, devendo ap6s a celebragdo, ser
lancado no sistema Mediador, disponibilizado pelo site do Ministério do Trabalho e Emprego.

Jacarei/SP, Janeiro de 2023,

CERVEJARIAS KAISER BRASIL S.A.

DocuSigned by: DocuSigned by:
[ﬂum Rodvigurs Escandeo Purciva [éiuﬁoww Mri Erlofne
MONICA ROBRIEHES E. PEREIRA GIULIANO NERIBELCULFINE
Diretor Juridico Diretor Planejamento Recursos Humanos
CPF/MF n. 251.469.168-02 CPF/MF n. 180.112.368-30

SINDICATO DOS TRABALHADORES NA INDUSTRIA DE ALIMENTACAO, CERVEJARIA, AGUA
MINERAL, BEBIDAS EM GERAL, FRIGORIFICOS E SORVETERIAS DE SAO JOSE DOS CAMPOS,
JACARE], MONTEIRO LOBATO, SAO BENTO DO SAPUCAI, SANTA BRANCA, PARAIBUNA E

LITORAL NORTE

Luciano Antonio da Silva CPF 432.889.791-87

E Iy
Valter José dos Santos CPF 144.583.248-88 2 Q :
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Anexo 1
Modelo de PM (anexo)

Eormuldrioa  Visdo geral da equipe

Voltar para Caixa de entrada

2021 Performance and Development Form

[i%

' Nome do empregado
Pesi=
Processo  Informages do Colaborador  Performance Individuel - O Que  Performance Individual - Como  Revisdo de Meio de Ano  PDP
Processo
Avabagho
—~ Prm 3WeRR! P
¢ :
¢ /‘? Definigao de Objetivas : g ) @Y Avalk
5 md'j,.“ ™ @ ( Revisbo de Melo de Ano @ 1% Auomvaliagio @ 47 Gestc
Informagdes do Colaborador
Nome Sobrenome
Gestor Imediato Departamento
Entidade legal HNK BR Beveage Industry Ltda (BRUK) Fungio
Gestor Matricial

Performance Individual - O Que

Use esta seclio para adicionar e avallar cada objetivo individual. £ recomenddvel ndo ter mais que 4 objetivos indMduals. Centifique-se de que, no final da fa
somem 3064 no 1otal. Os objetivos da HEINEKEN podem ser acessados na gula "Objetivas”

Expandr Todus Conbwr Todos

3 Indicador 1 - Peso 7.5%
?indicador 2 - Peso 73% oy . L. Sl (iU 3 ¢ -

3 indicador 3 - Peso 7,5%
2 Indicador 4 - Peso 7.5% = S o £ RESY i o 1

Soma dos pesos 30%

Performance Individual - Como

Durante a etapa de Definig3o de Objetivos use esta secdo para definir as expectativas junto ao seu gestor sobre a Performance Individual - Camo e nas etap

Expandt Tedus Cantror Todos

2 1 Conectar Lo e St el
72 Moldar : e L R e
> 3. Desenvolver e e e e e

> 4. Entregar TSI BN R . —— -
> 5 SerE lo - C : HEINEKEN

L el

Comentérios do Colaborador e S-Sl o el A0S

PDP

Adicione ou modifique os objetivos de desenvolvimenio

> Benchmanking. 5 MRS
2 Conectar CAMTITEN 2 S BN S e

DS DS

ANy Mmxep
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Anexo 2

Modelo Metas de Area (anexo)

i

MANUTENCAO PESO THRESHOLD TARGET MAX
1{Packaging Line Performance [%] B.75% 76.2 79,2 80,2
2|Brewing Line Performance (%] 8,75% 97 98 99
3| Total Energy (MJ/hL] 8,75% 75 72,3 71
4| Consumo de Agua [hU/hL] 8,75% 2,66 2,65 2,64
TOTAY 35%
LOGISTICA PESO THRESHOLD TARGET MAX
1} Productivity (UW) 11,66% 64.436 67.827 71.218
2| Truck residence time 11,66% 195 186 177
3| Log. Unavailability 11,66% 234 2,13 1,92
4
TOTAY 35%
ENVASE PESO THRESHOLD TARGET MAX
1] OPI Pac kaging (%) 8 75%) 56,9 58,9 59.9
2| First Time Right Packaging - FTR (X) 8,75\ 9 95 97
3|PML Packaging (%) 8,754 0,24 0.22 0,2
4] Packaging Conformance to Schedule - PCS (1 8,75% 73 75 78
TOTAY 35% |&75%
PROCESSOS PESO THRESHOLD TARGET MAX
1|FTR Beer B, 75% 74,1 78 81,9
2| FTR Micro 8,75% 57 60 63
3|Perda Extrato 8,75% 6,51 6,2 5,89
4|Eficiencia Brassagem B,75% 90 95 100
TOTAY 35%
DS % 7 DS
AN MrE€p
G %
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Anexo 3

Modelo de Placar (HMS)

Yr Manufacturing Star - Score Goals

Period April 2010 Serier S 1D Tager

Serter mr
S e ¥l "HEINEKEN iy o ko

B s e o

Volume Produced (hi) 1012

PRODUCTIVITY AND COST LEADERSMIP
OM Bortle (%)

OM Con (%)

OP: Keg (%)

Production Productivity (hi/fe/Yaar)

Extract Losses (Beer|

Extract Locses (NAB)

One Way Packaging Material Losses (%)

Returnadie Packaging Ma! | losses (%)
CUSTOMER SATISFACTION

Packaging Cordormanca Lo schedule (%)
SOCIAL RESPONSIBILITY |
Water Consumption (N /HiPr)

“ " - -

-

Eletricity Consumption (kwh/MiPr)
Thermal Energy Consumption (M}/iPr)
Totel Energy (MM
£O2 (kg/Vol or)
Non-Recycted Industrial Waste (kg/hl)
ORGANIZATION AND PEOPLE DEVELOPMENT |
Absence Rate (%) |
Corporate TPM Auda [%) |
QUALITY |
Taste Test Score Fresh (W) |
Taste Test 3 months (Helncken) (%)
First Time Right 8eer Production (%)
First Time Right Packaging (%)
First Time Right Finahed Product (%)
First Time Right Microblology (%)
lust. Prod Compl. Sottie/Can (complaints/ 10 min units)
Just. Prod. Compl Keg (com plaints/ 1000 units)
LOGISTIC STAR
Productivity Warehouse +

- & & s

4 &

LR R N
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